
103年度經濟部第 23期高級企業經營管理顧問培訓班暨國際化服務能量提升計

畫最新開課訊息! 

【啟動品牌，台灣起飛!】~開啟您人生新事業的關鍵鑰匙~ 

第 23 期「中小企業經營管理顧問培訓班暨國際化服務能量提升計畫」內容以各四種模組化模式

進行。第一階段：企業資源整合模組、行銷策略模組、財務診斷與市場投資模組、管理策略模組；

第二階段：經營理念與品德修為、品牌與國際化模組服務加值模組集訓診斷模組等系列課程之安

排。希望透過此系統化培訓，培育具現代化管理技術及國際宏觀視野之經營管理顧問人才，以輔

導中小企業提高經營績效。 

※課程特色:   

（一）快速兼具高階管理層理論(MBA)與實務的經營管理顧問能力(EMBA)。 

（二）三場二天一夜套裝式企業觀摩，實際個案經營診斷訓練。 

（三）國際級資深顧問專家親自來台傳授企管新知及顧問診斷手法。 

（四）歷屆優質輔導老師伴讀，輔導經驗心法薪傳。 

（五）One Page Report之寫作技巧。 

（六）分派企業個案給學員做為實際診斷輔導實習 

（七）增列經營管理國際化英文模組授課。 

（八）頒發「管理顧問」與「經營顧問」二階段結業證書。 

（九）教學講義與部分講師網路教學檔存於雲端，學員可 24 小時應用學習。 

■第一階段管理顧問課程(6/7~8/24 日，共 108 小時)；今年特別規劃資訊科技、服務、國際

化並以品牌為主軸的創新運用課程。 

■第二階段經營管理顧問課程(9/12~12/7日，共 114小時)；特別規劃 3場 2天 1夜企業診斷

集訓、2~3場國際老師課程及服務加值模組，以增強實務/診斷能力。 

■主辦單位：經濟部中小企業處 

■執行單位：中華民國企業經營管理顧問協會 

■課程優勢＊＊＊保證於完成兩階段訓練課程後，針對用心學習及績優學員，賦予乙次管理顧

問輔導個案，以完備個人實戰診斷技能紀錄與實務經驗，擴增職場競爭優勢。＊＊＊ 

※報名專線：02-23678389#22 教育訓練組 張小姐 

※電子信箱：bmca_td@bmca.org.tw 

※網    址：http://www.bmca.org.tw 

http://www.bmca.org.tw/
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開啟您人生新事業的關鍵鑰匙
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【中華民國企業經營管理顧問協會】接受經濟部中小企業處委託，
辦理過每年一期共22期高級經營管理顧問認證培訓班課程(中小企業處結業證書)，
是國內系統最完整嚴謹的顧問師班，深受中小企業主推崇並為顧問從業人員、
企業內部中高階主管專業職能進修的最佳課程。

第23期高級企業經營管理顧問協會
顧問培訓班 熱情招生!

歷經2013年的經濟險灘與失業浪潮
對於未來您是否深感困惑與危難?

您是坐困愁城，原地等待，還是主動出擊，
儲備職場競爭能量?

由二階段的課程培訓，讓您逐步建立『顧問診斷技能』、
形塑『企業核心知能與整合分析能力』

及豐富您的『人脈社群』

為什麼要參加顧問師班?為什麼要參加顧問師班?

◎ 在企業經營管理的領域中，明確找到自己的主專長。
◎ 運用主專長及次專長深入於工作及產業領域。
◎ 建構自主學習的方法(提升問題整合能力、群體溝通能力) 。
◎ 加強自我分析能力(提高資訊及數據分析敏銳度、建立系統性思維) 。
◎ 結合資深顧問師合作輔導企業，並建立出團隊品牌。
◎ 領先接觸趨勢整合及多元化：服務化、品牌化、國際化、資訊化、文創化。
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．開訓/結訓典禮        6H
．企業資源整合模組          27H
．行銷策略模組                   24H
．財務診斷與市場投資模組     24H
．管理策略模組           24H
．期中考         3H

．經營理念與品德行為模組    24H
．品牌與國際化模組      27H
．服務加值模組                   24H
．集訓診斷模組       36H
．經營管理顧問班模組測驗          3H

課程內容

課程特色

企業管理顧問模組課程/約108小時

經營管理顧問模組課程/約114小時

1. 快速兼具高階管理層理論(MBA)與實務的經營管理顧問能力(EMBA)
2. 三場二天一夜套裝式企業觀摩，實際個案經營診斷訓練
3. 國際級資深顧問專家親自來台傳授企管新知及顧問診斷手法
4. 歷屆優質輔導老師伴讀，輔導經驗心法新傳
5. One Page Report之寫作技巧
6. 分派企業個案給學員作為實際診斷輔導實習
7. 增列經營管理國際化英文模組授課
8. 頒發「管理顧問」與「經營顧問」二階段結業證書
9. 教學講義與部分講師網路教學檔存於雲端，學員可24小時應用學習
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課程模組

開訓、結業、處長與顧問專家授課 6
模組一：企業資源整合模組_管理資訊與工具應用 計27小時 模組一：經營理念與品德修為 計24小時

運用資源整合育成服務業之創新事業發展 3 顧問倫理與實踐 3

企業資源整合實務個案討論 3 領導技巧在顧問診斷輔導之運用 3

資源整合之創新經營及全員服務行銷 3 探討智慧財產權IPR商業創新模式 3

中小企業資源整合&利潤倍增戰略 3 教學顧問應把握的教學特質與風格 3

國際企業導入ERP實例 3 Learning strategy & Management to International Branding 3

One Page Report之寫作與KJ法運用技巧 3 Establish Innovative Branding & Consulting Skills 3

新時代行動辦公模式(合班) 3 亞洲華人市場顧問案源開發 3

網路行銷創新應用 3 顧問產業分析與未來發展趨勢 3

個案授課技巧 (暫訂合班) 3
模組二：行銷、策略模組-策略行銷與人力資源運作 計24小時 模組二： 品牌與國際化模組 計27小時

服務業銷售成長力改善實務 3 品牌商品設計與美學 3

服務業零售通路佈建與發展 3 打造成功品牌的策略經營 3

服務業公關行銷與溝通 3 進入回教世界的HALAL認證 3

行銷資源診斷與改善 3 品牌故事行銷策略 3

創新服務行銷推展策略 3 品牌口碑相傳行銷 WOM服務加值策略 3

流通行銷管理診斷 3 服務業國際會展與客戶滿意實務 3

人力資源診斷技法(個案討論) 3 國際品牌代理實務 3

人力資源績效提升策略 3 國際品牌授權實務 3
創造無形資產與品牌價值-品值Branding Value 3

模組三：財務診斷與市場投資模組 計24小時 模組三：服務加值模組-文創創新思維與服務加值

財務報表審核與分析 3 (本模組課程由中衛發展中心負責)

中小企業如何取得政府資源與融資實務 3 體驗經濟的文創產業思維 3

財務診斷與輔導策略 3 文化創意產業服務創新設計 3

內稽內控與防弊實務 3 文化創意產業創業管理 3

年度預算編列與控管 3 文創商品開發與整合行銷 3

管理會計策略面實務運用 3 文創產業消費趨勢 3

資金籌措與風險預應管理 3 文創主題商業空間生活美學 3

國際資金調度與境外投資 3 創意生活產業體驗設計 3

數位文創服務加值 3

模組四：管理、策略模組-企業流程與精實管理 計24小時 模組四：集訓診斷模組 計36小時

企業體質改善模式解析 (暫訂合班) 3 企業品牌經營實務集訓(經營篇) 12

企業體質改善實務運作案例解剖 (暫訂合班) 3 品牌國際化與通路發展集訓(品牌行銷篇) 12

企業精實管理策略與實務 3 企業品牌服務加值與財務投資價值極大化集訓(財務價值篇) 12

經營績效提升的激勵策略 3

企業新趨勢發展-新能源創新策略 3

薪酬策略設計管理 3

企業品牌經營模式創新策略-企業參訪 3

整合性績效管理系統實務 3

管理顧問班課程模組測驗 計3小時 經營顧問班課程模組測驗 計3小時

企業管理顧問模組108小時
經營管理顧問模組 總時數114小時

計24小時
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招生對象

上課時間

上課地點

課程費用

．已具顧問師身份者
．各產業企業主、第二代接班人
．企業中高階主管與核心幕僚者
．欲培育自己成為經營高手者
．有志從事顧問工作者

  第一階段:6/7~8/24 第二階段:9/13~12/7
．(台北、台中班)週六、週日09:00~12:00 13:00~16:00
．(高雄班)週五14:00~17:00 18:00~21:00
          週六09:00~12:00 13:00~16:00

．北部地區：創新育成中心
   （台北市大同區延平北路一段47號8樓）
．中部地區：文化大學 台中教育中心
   （台中市西屯區台中港路二段128-2號3樓）
．南部地區：高雄財經D C大樓
   （高雄市三民區九如二路255號12樓之1）

※以上為暫定地點，實際上課地點將視開課人數變動，並於開課前作確認通知。

二人以上一同報名可享優惠價
歡迎來電洽詢
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第一階段 週五 週六 備註 週六 週日 備註

7
7號開訓典禮
8號台北合班上課

7 8
7號開訓典禮
8號台北合班上課

13 14 14 15

20 21 21 22

4 5 5 6

11 12 12 13

18 19 7/18國際顧問節務必出席 19 20 7/18國際顧問節務必出席

1 2 2 3

15 16 16 17

22 23 (第二天下午期中考) 23 24 (第二天下午期中考)

第二階段 週五 週六 備註 週六 週日 備註

12 13 13 14

19 20 20 21

3 4 4 5

17 18 18 19

6 8 8 9

14 15 15 16

12月份 5 6 (第二天下午期末考) 6 7 (第二天下午期末考)

第三次集訓11/28(五)~11/29(六)

第二次集訓10/24(五)~10/25(六)

以下為第23期顧問培訓班上課日期，若有任何異動，協會將
提前通知，謝謝。

出國參訪8/25(一)~8/29(五) 日本大阪地區

6月份

11月份

7月份

台中/台北班高雄班

第一次集訓 9/26(五)~9/27(六)

10月份

9月份

上課日期

8月份
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